
:ŽŝŶ�ĐůƵď�ʹ ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌŵ�

ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĚƵĞƐ

/ŶĚƵĐƚŝŽŶ� ŝŶƚŽ�ĐůƵď�
;ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�
EĂǀŝŐĂƚŽƌͿ

WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĨŝƌƐƚ�
ƐƉĞĞĐŚ�;/ĐĞďƌĞĂŬĞƌͿ

>ŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�
dŽĂƐƚŵĂƐƚĞƌƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů

EĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�
WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚĂď�ŽŶ�

ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ

dĂŬĞ�^ĞůĨͲ
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dĞƐƚ�

;�ŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚͿ

>ŽŐ�ŝŶ�ƚŽ��ĂƐĞ��ĂŵƉ�
ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ

zŽƵƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�

ƐŚŽǁ�ŶĞǁ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�WĂƚŚ

�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�sW��ƚŽ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�
/ĐĞďƌĞĂŬĞƌ

�ůŝĐŬ�>�hE�,�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�

ƉƌŽũĞĐƚ

tŽƌŬ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�͚zŽƵƌ�
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͛�ĚŽǁŶůŽĂĚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ

�ĨƚĞƌ�ǇŽƵƌ�/ĐĞďƌĞĂŬĞƌ

�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�/ĐĞďƌĞĂŬĞƌ

^ĐĂŶ�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�

&Žƌŵ

>ŽŐŝŶ�ƚŽ�
dŽĂƐƚŵĂƐƚĞƌƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů

�ĐĐĞƐƐ��ĂƐĞ��ĂŵƉ
�ůŝĐŬ�͚DǇ�&ĞĞĚďĂĐŬ͛�

ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�
ĞWŽƌƚĨŽůŝŽ

^ĞůĞĐƚ�͚�ŽĐƵŵĞŶƚƐ͕͛�
>ĞǀĞů�ϭ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ĨŝůĞ

'Ž�ƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�>�hE�,

�ŽŵƉůĞƚĞ�͚�ƐƐĞƐƐ�
ǇŽƵƌ�^ŬŝůůƐ�ʹ �ĨƚĞƌ͛�

ƐĞĐƚŝŽŶ

&ůŽǁͲ�ŚĂƌƚ�ĨŽƌ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ��ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�&ŝƌƐƚ�^ƉĞĞĐŚ

�ƌŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�ƚŽ�

ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ʹ ŚĂŶĚ�ƚŽ�

�ǀĂůƵĂƚŽƌ

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽũĞĐƚ


